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Eine liberale Zukunft fur die Schweiz?

Wie soll die Schweiz mit Veranderungen umgehen

Peter Grinenfelder

Politapéro — Wygartli Erlinsbach, 18. August 2018



Grundsatz

Es kommt nicht darauf an,
die Zukunft vorauszusagen,
sondern darauf, auf die
Zukunft vorbereitet zu sein.

Perikles (494 — 429 v.Chr.)
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Ausgangslage: «Switzerland first»
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1883 - 1913: Verdoppelung des Schweizer Pro-Kopf-Einkommens in 30 Jahren
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1950 - 1973: Wirtschaftswunder nach dem Zweiten Weltkrieg
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1946: 21000 S
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1990 - 2016: Anhaltende Wachstumsschwache in der Schweiz
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Sinkende relative Arbeitsproduktivitat in der Schweiz

BIP pro geleistete Arbeitsstunde, USD, 2010 (kaufkraftbereinigt)
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«Die Schweiz von heute
arbeitet und spart viel, setzt
diese Ressourcen unter den
herrschenden technologischen
Moglichkeiten aber nicht

sonderlich effizient ein».
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4 Megatrends...

Globalisierung Migration

E !-'”-ﬂ -
&EE' e -‘-a : {A‘
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..und ithre Herausforderungen

avenir suisse Eine liberale Zukunft fir die Schweiz? Erlinsbach, 18. August 2018



Die Schweiz ist uberaus globalisiert

Schweizer Firmen im Ausland + &

| Importe + Exports, in % des BIF | ausL Firmen in der Schweiz, Bestand in % des BIF £
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Starke Aussenwirtschaftsorientierung - der Schweizer Kunde ist international

| Aussenhandel mit Giitern in % des BIP (2015)

Aussenhandel mit Gitern in Mrd. USD
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Die Abhangigkeit
der Schweiz vom
Aussenhandel ist
hoher als fur das
Vereinigte

Konigreich oder die
USA

Quelle: WTO, IMF
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Droht ein neues Zeitalter des Protektionismus?

Harmful interventions implemented by each country 2009-2018

-
1 e 1,390

Source: Global Trade Alert 2018
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Steht auch die Schweiz vor einer neuen Ara des Proektionismus?

Wie viele Staatsebenen gibt es?

Initiative
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Zunahme wirtschaftskritischer Initiativen und Referenden
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Volksinitiative «1:12 — Fiir gerechte Lobne»
Volksinitiative «Gegen die Abzockerei» («Minder-Initiative»)

Volksinitiative «Schluss mit der MuwSt-Diskriminierung
des Gastgewerbes»

Volksinitiative «Fiir den Schutz fairer Lobne
(Mindestlobn-Initiative)»

Volksinitiative «Schluss mit den Steuerprivilegien fiir
Milliondre (Abschaffung der Pauschalbesteuerung)»
Volksinitiative «Rettet unser Schweizer Gold (Gold-Initiative)»
Volksinitiative «Stopp der Uberbevolkerung — zur

Sicherung der natiirlichen Lebensgrundlagen»

Volksinitiative «Gegen Masseneinwanderung»

Volksinitiative «Millionen-Erbschaften besteuern fiir
unsere AHV (Erbschaflssteuerreform)»

Volksinitiative «Energie- statt Mebrwertsteuer»

2016 - Volksinitiative «Fiir ein bedingungsloses
Grundeinkommen»
~ Volksinitiative «Fiir eine nachbaltige und
ressourceneffiziente Wirtschaft»
- Volksinitiative «Keine Spekulation mit
Nahrungsmitteln!»
- Volksinitiative «Pro Service public»

2017 - Referendum «Unternehmenssteuerreform Il»
+ Referendum «Energiestrategie 2050»
+ Bundesbeschluss tiber die Erndahrungssicherbeit
(direkter Gegenentwurf zur Volksinitiative
«Fiir Ernabrungssicherbeit»)
~ Referendum <AHV 2020»

— abgelehnt + angenommen
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Globalisierung: Starke Zunahme des internationalen Rechts

Inlandische und internationale Gesetze
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Anzahl «acts», die in Kraft sind ; Anteile am gesamten Gesetz, in %
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Globalisierungskritik: Fakten contra Verlustangste |

1820: Arm aber gleich

Anzahl Personen, in Mio

500 1'000 5000 10000 50000  100'000

Jahreseinkommen pro «world citizen» in internationalen Dollar (zu Preisen von 1990)

Daten: van Zanden, J.L. und et al. (2014) / ourworldindata.org
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Globalisierungskritik: Fakten contra Verlustangste |l

1970: Reicher aber ungleicher

Anzahl Personen, in Mio

100 500 10000 5000 10000 50000 100000

Jahreseinkommen pro «world citizen» in internationalen Dollar (zu Preisen von 1990)

Daten: van Zanden, J.L. und et al. (2014) / ourworldindata.org
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Globalisierungskritik: Fakten contra Verlustangste |l

2000: Reicher und gleicher

Anzahl Personen, in Mio

100 500 1000 5000 10000
!

Jahreseinkommen pro «world citizen» in internationalen Dollar (zu Pre

Daten: van Zanden, J.L. und et al. (2014) / ourworldindata.org
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Globalisierungskritik: Fakten contra Verlustangste |V

Exhibit 1.11: Economic Freedom and Income per Capita
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Least Freo Third Second Most Free
Economic Freedom Quartile

Note: income = GDP per capita, (PPP constant 2011 US$), 2015
Sources: Economic Freedom of the Warkd: 2017 Annusl Report, World Bank, 2017,
World Developmant Indicators.

Source: Fraser Institute (2017), pp. 22-23.
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EU-Kritik versus wirtschaftliche Realitaten

Handelsvolumen mit der Schweiz (in CHF)

Handelsvolumen (Exporte und Importe) der Schweiz mit dem
jeweiligen Land/der jeweiligen Region (2015)

Indie

CHF 3 Mrd. Flsass ()

CHF 9,4 Mrd.

(% // Baden-Wiirttemberg (0)

CHF 29,6 Mrd.

Fe

Tirol (A)
/ ‘ CHF 3,8 Mrd.

Lombardei (1) CHF 3, B Mrd

CHF 14 Mrd. /////
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Quelle: Avenir Suisse
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EU-Kritik: Asymmetrisches Krafteverhaltnis im Aussenhandel

Handelspolitisches Gewicht Handelspolitisches Gewicht
der EU fur die Schweiz, 2016 der Schweiz fur die EU, 2016

B Aussenhandel mit der EU B Aussenhandel mit der Schweiz
B Aussenhandel mit der ubrigen Welt M Aussenhandel mit der Ubrigen Welt
aveNnir suisse Eine liberale Zukunft fiir die Schweiz? Erlinsbach, 18. August 2018 21



Migration
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Potenzial an Migranten nach Regionen

[l 36% Sub-Saharan Africa

B 21% Middle East and North Africa

B 19% Europe K
] 18% Americas

[]10% Asia

[[] Question not asked L

Quelle: Gallup
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Prognosen zur Migration

Zuwanderung und Abwanderung nach Region bis 2050
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Quelle: United Nations
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Verfiigbarkeit von Arbeitskraften (I/I1)

Schweizer Erwerbsbevélkerung in Mio. Vollzeitaquivalenten (VZA)

2000

* gemass Referenzszenario BFS

hnung

-
—

Quelle: BFS 2017, eigene Bere
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Verfligbarkeit von Arbeitskraften (I1/11)

In % der Beschaftigten pro Branche

Schweizer Auslander

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Quelle: BFS
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Demographie
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Wachstumstreiber der Ausgaben
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‘Ausgaben indexiert (Basis = 1990)
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Mitsprache: Wahlbeteiligung nach Altersgruppen

Wahlbeteiligung ausgewahlten sozialen Merkmale (1995 - 2015)

Wahlbeteiliauna. in %
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Quelle: Forcecenter
(2015)

avenir suisse

Eine liberale Zukunft fiir die Schweiz? Erlinsbach, 18. August 2018

29



Fehlende Erneuerungsbereitschaft: Gegensatz OECD

Lebenserwartung in OECD-Staaten mit Rentenalter 67+ und in der Schweiz

85

83 Lebenserwartung

81
7
/)
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6
67

Rentenalter
65

w o1 39 W

w

Spanien
Schweiz
Italien
Frankreich
Australien
Island
Israel
Norwegen
Kanada
Griechenland
Niederlande
Irland
Deutschland
Belgien
Danemark
USA
Tschechien
Polen

Grossbritannien

* Rentenalter in Kraft oder bereits beschlossen

Quellen: OECD 2014, eigene Darstellung
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Wachstum im Jahr 2028: eine Bierdeckelrechnung

Produktivibatswachsbum :

g Beschﬁftiqungswachsbum

= Bev'o‘lkerunqswachstum

Mittleres Produktivitatswachstum 2003-2017 +0,8%
Beschaftigungswachstum 2028 (ohne Migration) -50°000/5 Mio =  -1%
Bevolkerungswachstum (ohne Zuwand.) 22°000/8,6 Mio = 0,25%

» Projektion fir 2028: 0,8% + ( -1%) — (+0,25%) = -0,5%
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Digitalisierung
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Regulieren oder digitalisieren?

Schweizer Gewerkschaftsbund 23.05.2017

___B
W
" «Das Ende von Uber Pop 1n Zirich> |
: Sy i L 0082017 .. U
) e Watson, 1 e - '«Polltlker trommf:ln fllr
S _— s > s Digitalmlnlstel'lum»
T e R A\ [_ne Handelsblatt, 05.09.2017
| ""\'%

NZz, 12.09.2017
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Falscher Weg: Zunahme Vorschriftendichte

Indexiert (1982=100 bzw. 2009=100)
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Quellen: Linder, Himbelin und Sutter (2011), Bundeskanzlei, Finma
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Der Mythos der technologiebedingten Arbeitslosigkeit

Innovation fiibrt nicht zur Vernichtung von Arbeitsplitzen

Harmonisierte Arbeitslosenquote, %
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Global Innovation Index
Quelle: OECD, Cornell University, INSEAD und WIPO (2017)
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Technologien werden immer schneller implementiert

Die Schweiz ist nicht der einzige «early adopter» neuer Technologien

Anzahl Jahre bis zur Ubernahme
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Technologischer Fortschritt schafft Stellen

Starke Beschiftigungszunahme im digitalen Sektor
150

145 —

140 /
135 J

Digitaler Sektor

125
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110 / Physischer Sektor — |

105 /
100 —
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Beschaftigte 1997 = 100
Quelle: BFS (2017); eigene Berechnungen

aveNnir suisse Eine liberale Zukunft fiir die Schweiz? Erlinsbach, 18. August 2018 37



Herausforderung fur den Arbeitgeber

Verbreitung atypischer Arbeitsformen in der Schweiz, 1991/2016

Beschaftigungsgrad Dauerhafte Anstellungen
90% 100%
80% 90%
70% 80%
60% 70%
50% 60%
40% 50%
30% 2016 “0%
20% 1991 %
10% “ 20%
* e il ol
UZrE]t°Zr 20-49% 50-69% 70-89% 90-100% 0%

Quelle: BES (SAKE)
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Verandertes Kundenverhalten verandert Arbeitsinhalte

— Reiseburoangestellte Mit Maschinen

substituierbar

— Verkaufer/-in
— Taxi-/Bus-/Tramfahrer/-in
- Pilot/in selbst produziert

— Dolmetscher/-in

Vom Konsumenten
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Neue Kundenbedurfnisse, neue Jobs

— Very Big Data Analyst/-in
— Social Media Therapeut/-in
— Anti-Alterungsspezialist/-in
— CO,-Lagerist-/in

— Biodiversitatswachter/-in
(ehemals Bauer)

— Cybersoldat/-in
— Marsgeograf/-in
— iPad-Zauberer

Komplementar

zu neuen Technologien

Starkere Nachfrage

dank hoherem
Einkommensniveau
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Schlussbemerkungen
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Dynamik (wieder) ermoglichen

«Ease of Doing Business»
Worldbank

Rang 1 heisst, dass Unternehmen weitgehend frei und
ungehindert ihrer wirtschaftlichen Tatigkeit
nachgehen konnen

«Time to start a Business»
Worldbank

Bei diesem Indikator geht es darum, wie viele Tage

benotigt werden, um ein Unternehmen zu grinden.

2005 2018 2008 2017
Rang 11 Rang 33 Rang 42 Rang 73
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Dynamische Aussenwirtschaftspolitik schafft neue Geschaftsmoglichkeiten

Aussenwirtschaftsstrategie fur die
Schweiz zur Forderung der Prosperitat

Weltweit Europa Inland
Neue FHA, Abschluss Weiterentwicklung der
laufender FHA, Vertiefung Bilateralen
bestehender FHA e Offnung Binnenwirtschaft,
.................................................... Erhalt Bilaterale Il v.a. Dienstleistungen und
Stérkung multilaterale = = ccecvrsesrres—————. Agrarmarkt
Zusammenarbeit (WTO) Erhalt Bilaterale |

Intensivierung der Bewahrung und Ausbau

iy . Aussenwirtschafs-
des Verhaltnisses

zur EU

Zusammenarbeit mit
den Handelspartnern

freundliche Innenpolitik

Quelle: Avenir Suisse
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Re-Liberalisierung Arbeitsmarkt

Weniger und bessere Regulierung im
Allgemeinen...

... und Reform der flankierenden
Massnahmen im Speziellen

Arbeitsrecht an veranderte digitale
Rahmenbedingungen anpassen

Risiken und
Nebenwirkungen
der Flankierenden

Entschlackung statt Placebo fiir den Arbeitsmarkt

- standpunkte

=
c
@
>
]

Wenn die Roboter kommen
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ZLukunftsperspektiven schaffen

Strategic
Intentions '
2017-2021 g{

avenir suisse

-
@ Vote Leave

Weissbuch Schweiz Gy

Sechs Skizzen der Zukunft

Herausgeber

Peter Griinenfelder und Patrik Schellenbauer
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Hausgemachte Reformblockade: Liberaler Kulturwandel notwendig

- Ergebnisse verbessern, die bislang nur
teilweise befriedigten

- Hindernisse ubersteigen, die selbst
errichtet worden sind

- Den vertrauten Ist-Zustand verlassen,
auch wenn dies Unsicherheit auslost

- Ziele erreichen wollen, die noch
nicht angestrebt worden sind

Bundesverfassung Art. 2 (Zweck):

«Die Schweizerische Eidgenossenschaft fordert die gemeinsame Wohlfahrt (...) den
inneren Zusammenhalt...»

Quellen: EB und NZL
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